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L’objectif fixé par le groupe de travail était de construire un document d’accompagnement pour les 
équipes pédagogiques concernant la pédagogie de l’alternance. Ce document s’appuie sur des 
exemples mis en place dans nos filières professionnelles respectives. 

 

 

La formation en alternance est un système de formation dans lequel des périodes de formation 
théoriques et pratiques, dispensées au sein d’établissements de formation, alternent avec des périodes 
de formations, de pratiques ou d’application en entreprises. 

 

« Une pédagogie de l'alternance organise et relie un ensemble de moyens, de ressources et de 
situations qui oscillent entre monde de la formation et monde du travail, et dont les itérations 
structurantes mettent l'alternant en capacité de se développer » 
(Fernagu Solveig, Directeur de recherche CESI, co-responsable du thème Apprendre et innover 2022). 

 
 

Dans un 1er temps, on retiendra les groupes constitués d’une même catégorie d’apprenants. 
 

Dans un second temps, on étudiera les groupes mixtes et l’incidence de cette mixité sur l’organisation 
de l’alternance. 

 
3.1. Formation d'alternance avec une même catégorie d'apprenants 

Voici des exemples d’alternance qui amènent une adaptation et un suivi pédagogique particulier : 
 

 Stage filé 
 Les départs échelonnés 
 Les parcours de formation adaptés : CAP 1 an, CAP 3 ans (Cf document GT positionnement 

pédagogique) 
 Les formations mono bloc ou pluri blocs de compétences avec un passage progressif de l’examen 

à titre dérogatoire. (Voir document DEC du 19 août 2022 et Cf document GT sur le 
positionnement pédagogique) 

 

 

 

 

 

1. Objectif du groupe de travail 

2. Définition d'une formation en alternance 

3. Les publics concernés 
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3.1.1. Le stage filé 

Le Stage filé en Baccalauréat Professionnel Animation Enfance et Personne 
âgée (AEPA) 

Contexte : classe de 2nde BCP Animation au lycée du Rebberg de Mulhouse 
Il est proposé de réaliser un stage filé pour l’année de seconde. Les élèves sont tous les mercredis en 
PFMP pendant 25 mercredis + 1 semaine complète prise sur des vacances. 

 

Des objectifs pédagogiques ont été posés sur l’année : 

 
Il a fallu lisser l’emploi du temps des élèves sur la semaine pour tenir compte de cette nouvelle 
organisation sur l’année. Les élèves ont réalisé deux jours d’immersion dans la structure d’accueil en 
amont du stage 
Tous les jeudis matin il est prévu une analyse de pratique, l’EDT a été organisé en conséquence. 

 
Le suivi du stage filé a été questionné 

 

- Elaboration d’un livret de formation stage filé 
- Réflexion sur la répartition des compétences en 2nde 

- Elaboration un document d’aide à l’évaluation lors des bilans
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Pistes de réflexion pour l’organisation et la gestion de ce stage filé à prévoir avant : 
- Indicateurs à considérer pour analyser l’impact de ce stage filé sur l’apprentissage des élèves 
- Rédiger la convention de stage filé 
- Contacter les structures en Juin/juillet 
- Réunir les tuteurs avant le démarrage du stage 
- Informer les parents (inscription, portes ouvertes, flyer formation) 
- Inclure l’équipe pédagogique au suivi de stage 

 
3.1.2. Les départs en PFMP échelonnés 
Contexte : classe de 1ère et Tle MSMA académie d’Amiens, lycée Lamarck (Albert) – Denise Litt 
Départs échelonnés en PFMP : alternance de périodes classe entière et groupes avec des départs 
échelonnés en PFMP sur les deux années de formation. Deux élèves alternent les périodes de 
formation dans la même entreprise. 
Une progression pédagogique a été établie en début d’année scolaire tenant compte de l’effectif 
présent (groupes) avec des temps de rupture quand les élèves étaient tous présents (classe entière) 
avec des activités proposées en fonction de la progression des groupes : 
 

- En groupe : 
o mise en œuvre du programme nationale selon la progression pédagogique établie ; 
o évaluations. 

- En classe entière : 
o exploitation des PFMP et mise en commun ; 
o activités individuelles (approfondissement ou remédiation selon le cas) ; 
o préparation du rapport de stage, support de l’épreuve de gestion ; 
o apports pour préparer la prochaine alternance de groupes. 

 
Il a fallu penser à une stratégie permettant d’envisager un certain nombre de scénarios, qui selon la 
progression des groupes et les retours de PFMP, rendait cette progression pédagogique initiale 
dynamique. 
La question du choix de la progression s’avère ainsi de première importance : ce n’est pas le 
programme national qui commande ce choix mais bien la progression des apprenants : c’est sur cette 
base que se construit le plan de formation, et peut amener, en quelque sorte, à des parcours 
individualisés. 
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Pistes de réflexion pour l’organisation et la gestion de la formation en alternance 
La mise en œuvre de l’alternance requiert un dispositif pédagogique c’est à dire une organisation, des 
activités et des outils spécifiques. 

- des activités et des outils de relation entre les co-formateurs 
- une orchestration d’ensemble du parcours (plan de formation) 
- des activités et des outils d’évaluations 

 
L’alternance est élaborée en fonction des contextes, des évolutions des formations, des publics 
recrutés, voire des exigences réglementaires et/ou administratives. 
La formation alternée suppose, pour l’élève, des passages et des transitions d’un lieu de vie à un autre 
(de l’entreprise à la classe), d’un champ de connaissances à un autre, de l’individuel au collectif du 
groupe. 
Pour l’enseignant, ces passages et ces transitions se posent en termes d’accompagnement et 
d’animation pédagogique. 
A chaque retour des élèves en classe, l’exploitation des acquis de la période de formation en entreprise, 
l’échange sur ce que chacun a vécu dans son environnement professionnel puis la conduite d’une 
activité de mise en commun constituent ces activités charnières dans le processus de formation et 
permettra d’apporter des compléments de formation et d’évaluation des acquis. Elle introduit aussi les 
autres activités de formation. 

 
3.1.3. Les formations sur un ou plusieurs blocs de compétences 
La Plateforme " professionnalisation Métiers de la restauration" est proposée depuis 2019 et financée 
par la Région Grand Est. 

 
Le GRETA ALSACE SUD, antenne de Mulhouse accueille des stagiaires tout au long de l'année, la 
formation se déroule en Entrée Sortie Permanente. Ce sont des demandeurs d'emploi ayant des 
projets, des profils différents. 

Ce programme de formation, proposé en collaboration avec l’Association Épices, offre un cadre 
permettant d’accueillir des stagiaires rencontrant des difficultés concernant leur niveau de langue et/ou 
des difficultés périphériques. 

Cette plateforme donne la possibilité de proposer aux stagiaires différents types de validations, CAP, 
CQP, attestations de compétences. Les rythmes et contenus sont adaptés aux besoins et au niveau 
de chacun. 

 
Le parcours proposé est jalonné de diverses étapes : 

 Les futurs stagiaires effectuent une période d’immersion d’une semaine au sein de l’association 
partenaire EPICES dans le but de valider un projet professionnel. Ils cuisinent, découvrent 
quelques-unes des facettes des métiers de la restauration, se familiarisent avec le savoir-faire 
relationnel. 

 Si cette expérience est probante, les futurs stagiaires sont alors orientés vers Pôle emploi pour la 
prestation intitulée Valoriser Son Image professionnelle. 

 A l’issue de cette période, les futurs stagiaires s’entretiennent avec le conseiller du Greta afin de 
déterminer le parcours de formation le plus en adéquation avec leurs besoins (blocs de 
compétences du CAP ou CQP Commis de cuisine ou parcours professionnalisant). 

 Commence alors la formation professionnalisante et qualifiante. 

Ainsi, pour 2022, 6 stagiaires se sont présentés aux blocs de compétences du CAP Cuisine, 10 au 
CQP et 4 stagiaires ont effectué une période de professionnalisation sans se présenter à une 
certification. Pour l’un d’entre eux, le passage de 3 mois sur la plateforme a été une étape avant une 
entrée en apprentissage. Pour les 3 autres, venant d’une IMPRO, la plateforme a été l’occasion 
d’acquérir une première expérience et des compétences de base en cuisine et de prendre confiance 
en eux en se confrontant au milieu ordinaire et à ses contraintes dans un cadre sécurisé par 
l’encadrement. 

Des sessions d'examens " CAP Cuisine" Lessont ouvertes spécifiquement en fonction des dates de 
sortie des stagiaires. 



Edition Octobre 2023 – GT Pédagogie de l’alternance  7 / 14 

 

3.2. Organisation de l'alternance en mixage de public 
 

4.1. La stratégie d'aménagement des espaces de travail 

 
L’alternance conduit à aborder à des 
rythmes différents les activités 
envisagées et préconisées par les 
référentiels.

 
Les enseignements dirigés soumis à 
l’ensemble d’un même groupe sont de 
plus en plus rares. 

L’aménagement des salles d’activités en ilot spécialisé 
à effectif réduit permet de diversifier les activités et de 
les faire coïncider avec les besoins de formation. Il 
favorise également les interactions et limite les 
investissements. 

4. Les outils et les aménagements des espaces 
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Baccalauréat Professionnel Organisation de Transport de Marchandises 

 
4.2. L'auto-évaluation 
L’auto-évaluation doit permettre d’aider l’apprenant à : 

- se situer au regard des activités menées, 
- connaître, par item, les actions à engager pour progresser. 

Sur la base d’une grille à 4 niveaux, les descriptifs vont permettre aux apprenants de connaître les 
attendus et en même temps, de se positionner. Nous avons donc une grille à double usage. 

 
Colonne C – 3 compétences travaillées Colonne D – 
Echelle de positionnement 
Colonnes E/F/G/H – Auto-Positionnement des activités réalisées Colonnes L/M/N/O 
– Attendus 

 
Explication : L’auto positionnement de la compétence C1 a été effectué lors de 4 ateliers avec, à droite, la 
précision des attendus que l’apprenant vise à acquérir. 
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L'auto-évaluation et le positionnement peuvent être organisés sur un même support pour aider 
l'apprenant à prendre en considération les conseils et les progrès à réaliser. 

Les colonnes E/F/G/H font état de l’auto positionnement de l’apprenant (sous la forme d’une jauge) tandis que 
les colonnes L/M/N/O font état dernier positionnement effectué par l’enseignant. 
Ainsi, quel que soit le positionnement de l’enseignant, l’apprenant repère instantanément dans les colonnes 
placées à droite, les progrès à fournir. 

 
 

Un ensemble de compétences transversales permettent de tisser des relations entre les disciplines 
tout en absorbant le rythme de l’alternance qui peut éloigner l’apprenant de ses apprentissages. 

 
5.1. Reconnaître les compétences transversales en lien avec l'employabilité et 

les certifications 
Le Rectec, Reconnaitre les compétences transversales en lien avec l'employabilité et les certifications, 
liste, au niveau européen, 12 compétences transversales accompagnées d’indicateurs de réussite 
répartis sur 4 niveaux. 
Le Rectec + étend les indicateurs sur 8 niveaux. 

5. Des compétences transversales à toutes les disciplines 
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Le fait que plusieurs disciplines distinctes (enseignement général et professionnel) contribuent 
collectivement au fil des semaines, à l’acquisition de compétences transversales permet à l’apprenant 
de se situer au regard des attendus de la formation et n’attende pas la période d’évaluation propre à la 
discipline. 
Bien entendu, ces compétences transversales sont mobilisées régulièrement, l’équipe pédagogique 
peut faire évoluer les indicateurs de réussite au fur et à mesure des progrès constatés. 
Source : le guide Rectec / http://rectec.ac-versailles.fr/wp- 
content/uploads/sites/135/2019/06/RECTECA3.pdf 
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5.2. 12 compétences et 4 niveaux de performance

 
 

Source : la carte des compétences : http://rectec.ac-versailles.fr/wp- 
content/uploads/sites/135/2019/06/RECTECA3.pdf 

 
5.3. Les indicateurs de réussites basiques 
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5.4. Les indicateurs de réussite explicités 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source : http://rectec.ac-versailles.fr/wp-content/uploads/sites/135/2019/06/Referentiel-rectec.pdf 

 
 

6.1. Une grille complète sous tableur 
A gauche, autour d’un radar, sont positionnées les 12 compétences et le niveau atteint pour chacune. 
A droite, les compétences sont listées avec les indicateurs de réussite, la colonne verte rappelle le 
niveau atteint. 

6. Le tableau de suivi 
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En un coup d’œil, l’apprenant distingue les compétences atteintes de celles à travailler. 
En dessous, une zone peut recueillir les conseils lors des entretiens individuels. 

 
6.2. Des plateformes en forme - ExCpro éducation 
Cpro éducation est destiné aux équipes pédagogiques en charge de la formation professionnelle. Une 
solution adaptée de gestion, de suivi et de validation de compétences professionnelles du CAP au BTS, 
validée par l'Éducation nationale 
Edition octobre 2022 avec 30 référentiels 
Source : https://www.reseau-canope.fr/cpro-education.html 

 
6.3. Le tableau de suivi des compétences disciplinaires 
Extrait : baccalauréat professionnel Métiers de l’accueil 
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Les apprenants travaillant à des rythmes différents, des scénarii pédagogiques sont prévus et répartis 
sur l’ensemble de l’année scolaire. Ils abordent de façon spiralaire et un degré de complexité variable, 
les compétences à valider. 
Les apprenants sont invités à réaliser ces travaux (phase observation par l’enseignant) et à les publier 
(phase validation). 
Le suivi est réalisé à l’aide d’un tableau tel que celui présenté ci-dessus. 


